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OBJETIVO GENERAL

Aplicar la metodologia para conceptualizar, formular y evaluar un proyecto, junto con comprender las
técnicas y herramientas para la gestion de proyectos de inversién, serd la capacitacién que adquirira el
alumno al finalizar el curso. Ademas, llevar a cabo la formulacién y ejecucién de planes de negocio serd

parte integral de su formacién.

Competencias

Competencia previa

Resultado esperado

Conocimientos basicos sobre el funcionamiento de
las empresas y su entorno econémico.

Capacidad para disefiar modelos de negocio

innovadores y viables.

Habilidad para analizar informacién financiera y
econdémica.

Habilidad para elaborar planes de negocio detallados,
incluyendo andlisis de mercado, estrategias financieras
y planes operativos.

Competencia en la identificacion y evaluacién de
oportunidades de negocio.

Competencia en la evaluacién de la viabilidad y el
potencial de rentabilidad de un proyecto empresarial.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

UNIDAD 1. DESCRIPCION DE ANTECEDENTES DE LA EMPRESA.
1.1 Historia y evolucidon de las organizaciones

1.2 Tipos de organizaciones y sociedades
1.3 Aspectos legales

1.4 Misidn, visidn, objetivos, estrategias, politicas, planes

1.5 Organizacidén y recursos
UNIDAD 2. DESCRIPCION DEL ENTORNO.

2.1 Tendencias econdmicas y financieras

2.2 Variables sociales y politicas

2.3 Variable ambiental
2.3.1 Sustentabilidad
2.3.2 Desarrollo sustentable
2.3.3 Tecnologias limpias

2.4 Situacidon competitiva

2.4.1 Mercado, industria, tecnologia




UNIDAD 3. PLAN DE NEGOCIOS
3.1 Panorama del plan de negocios
3.1.1 Definicién de un plan de negocios
3.1.2 Necesidad de un plan
3.1.3 Dos tipos de planes de negocios
3.2 Elaboracién de un plan de negocios
3.2.1 El formato y redacciéon de un plan de negocios
3.2.2 Contenido de un plan de negocios
3.2.3 Qué no hacer
3.3 Recursos para elaborar un plan de negocios
UNIDAD 4. GENERACION DE MODELOS DE NEGOCIO
4.1 El lienzo de modelo de negocio
4.2 Patrones de modelos de negocio
4.3 Técnicas para el disefio de modelos de negocio
4.4 Estrategias desde la vision de modelos de negocio
4.5 Disefio y generacion de modelos de negocio
UNIDAD 5. PLAN DE OPERACIONES ESPECIFICO DEL PROYECTO.
5.1 Disefio y distribucién de la planta
5.2 Logistica de suministros insumos y productos
5.3 Adquisiciones, almacenamiento y distribucion
5.4 Cadena de valor
UNIDAD 6. PLAN FINANCIERO Y EVALUACION DEL PROYECTO
6.1 Presupuesto: inversién, capital de trabajo, costos y gastos
6.2 Costo de capital
6.3 Valor del dinero a través del tiempo
6.4 Proyecciones financieras y evaluacién del proyecto
6.5 Seleccidn de proyectos con presupuesto limitado
6.6 Estudio de reemplazo
6.7 Evaluacion de proyectos en situaciones inflacionarias
6.8 Estrategias de financiamiento
6.9 Analisis de sensibilidad y analisis de riesgo
6.10 Alianzas estratégicas



EVALUACION

ACTIVIDADES DE EVALUACION

El estudiante demostrard que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacion:

Participacién y trabajos en clase 25%
Tareas 25%
Examen escrito 20%
Trabajo final 30%

METODOLOGIA GENERAL

El curso se basara en el aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias como principales
herramientas pedagdgicas. Se enfocard en el alumno, mientras que el profesor desempefiard un papel
de facilitador. Se estableceran metas de aprendizaje y se proporcionaran los medios para alcanzarlas.
El docente utilizara libros de texto cuidadosamente seleccionados, recursos ofimaticos y materiales
disponibles en Internet para la exposicion de contenidos. La evaluacidn continua incluira controles de
lectura, participaciones, exposiciones orales, entrega y correccion de tareas. Se emplearan tanto
medios tradicionales como electrdnicos para el registro y seguimiento del progreso del estudiante.
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